
Strategi A1: 
Menambah Baik Pasaran Buruh

Bidang Fokus A:
Mereformasi Pasaran Buruh

Strategi B1: 
Memperkukuh Inisiatif Pendidikan dan Pembangunan Sahsiah
Strategi B2: 
Melonjakkan Kecemerlangan Pendidikan Tinggi
Strategi B3: 
Mempertingkatkan Ekosistem TVET

Bidang Fokus B:
Membentuk Semula Bakat untuk Pekerjaan Masa Hadapan

Strategi C1: 
Menambah Baik Tadbir Urus Digital
Strategi C2: 
Membangunkan Infrastruktur Digital yang Kondusif
Strategi C3: 
Melonjakkan Pertumbuhan Industri Digital
Strategi C4: 
Memperkukuh Bakat Digital Tersedia Masa Hadapan
Strategi C5: 
Memperluas Keterangkuman Digital

Bidang Fokus C:
Memperkukuh Ekosistem Ekonomi Digital

Bidang Fokus D:
Mengoptimumkan Potensi R&D&C&I dan Mempercepat
Kemajuan Teknologi

Strategi D1: 
Mempercepat Aktiviti R&D&C&I
Strategi D2: 
Melonjakkan Penerimagunaan Teknologi Termaju

Strategi E1: 
Menambah Baik Data Mobiliti Penumpang
Strategi E2: 
Memperkukuh Tadbir Urus Pengangkutan
Strategi E3:
Mempertingkatkan Ketersambungan dan Infrastruktur Pengangkutan
Strategi E4: 
Menambah Baik Penyelenggaraan Infrastruktur
Strategi E5: 
Meningkatkan Daya Saing Logistik dan Fasilitasi Perdagangan

Bidang Fokus E:
Membangunkan Infrastruktur Pengangkutan dan Logistik
yang Berdaya Tahan

Strategi A1: 
Mempergiat Pembangunan Wilayah di Kawasan Pertumbuhan yang Berpotensi
Strategi A2: 
Memanfaatkan Kerjasama Agensi Persekutuan dan Negeri

Bidang Fokus A:
Mempertingkatkan Potensi Ekonomi Wilayah

Strategi B1: 
Memperkukuh Pembangunan ke Arah Bandar Berdaya Tahan
Strategi B2: 
Menggalakkan Kesejahteraan Masyarakat Bandar

Bidang Fokus B:
Mempercepat Pembangunan Bandar Mampan

Strategi C1: 
Memperluas Penyediaan Infrastruktur dan Perkhidmatan
Strategi C2: 
Memanfaatkan Potensi Ekonomi Luar Bandar
Strategi C3: 
Memperkukuh Tadbir Urus

Bidang Fokus C:
Mempergiat Pembangunan Luar Bandar

Strategi D1: 
Memanfaatkan Kerjasama di bawah IMT-GT, BIMP-EAGA dan JMCIM
Strategi D2: 
Mempercepat Pembangunan Sempadan

Bidang Fokus D:
Mengoptimumkan Peluang daripada Kerjasama Subserantau

Strategi E1: 
Mempertingkatkan Penyediaan Infrastruktur
Strategi E2: 
Mengoptimumkan Potensi Ekonomi
Strategi E3: 
Meningkatkan Kesejahteraan Rakyat
Strategi E4: 
Memperkukuh Pendekatan Keseluruhan Kerajaan

Bidang Fokus E:
Mempergiat Pembangunan di Sabah dan Sarawak

Strategi H1: 
Memperkukuh Dasar Sosioekonomi

Bidang Fokus H: 
Memperkukuh Dasar dan Penyampaian Perkhidmatan 

Strategi E1: 
Memperkukuh Penyampaian Perkhidmatan
Strategi E2: 
Mengembangkan Perniagaan Bumiputera
Strategi E3: 
Meningkatkan Penciptaan Kekayaan Bumiputera
Strategi E4: 
Memperkasakan Modal Insan dan Meningkatkan Literasi Kewangan  
Strategi E5: 
Memastikan Pemilikan Ekuiti Korporat yang Mampan

Bidang Fokus E: 
Mencapai Outcome yang Saksama untuk Bumiputera

Strategi F1: 
Mempercepat Pembangunan Sosioekonomi
Strategi F2: 
Memperkukuh Pendidikan sebagai Pemangkin Pembangunan

Bidang Fokus F: 
Meningkatkan Pembangunan Masyarakat Orang Asli

Strategi G1: 
Meningkatkan Kesejahteraan Kanak-Kanak
Strategi G2: 
Membangunkan Belia yang Dinamik, Berdaya Tahan dan Berdaya Saing
Strategi G3: 
Memperkasakan Wanita
Strategi G4: 
Mempertingkatkan Kesejahteraan Warga Emas
Strategi G5: 
Memperkasakan Orang Kurang Upaya
Strategi G6: 
Memperkukuh Institusi Keluarga

Bidang Fokus G: 
Memperkasakan Kumpulan Sasar Khusus

Strategi B1: 
Meluaskan Peluang Ekonomi dan Perlindungan  
Strategi B2: 
Menambah Baik Akses kepada Perkhidmatan Asas
Strategi B3: 
Meningkatkan Status Sosioekonomi Isi Rumah Cina dan India Berpendapatan Rendah 

Bidang Fokus B: 
Memperkasakan Isi Rumah Mudah Terjejas

Strategi A1: 
Meningkatkan Pendapatan Golongan Miskin
Strategi A2: 
Menambah Baik Taraf Hidup dan Akses kepada Perkhidmatan Penting 

Bidang Fokus A:  
Menangani dan Mencegah Kemiskinan

Strategi C1: 
Mempertingkatkan Penjanaan Pendapatan
Strategi C2: 
Menambah Baik Perlindungan Kesihatan dan Pekerjaan dan Akses kepada Perumahan

Bidang Fokus C: 
Memudah Cara M40 

Strategi D1: 
Menambah Baik Akses kepada Peluang
Strategi D2: 
Memperkukuh Perlindungan Sosial

Bidang Fokus D: 
Mengurangkan Ketidaksamarataan 

Strategi A1: 
Menerima Kepelbagaian sebagai Aset 

Strategi A2: 
Memupuk Budaya Masyarakat MADANI

Strategi A3: 
Memperkukuh Tadbir Urus

Bidang Fokus A:  
Memperkukuh Perpaduan 
untuk Kemakmuran Negara

Strategi B1: 
Memelihara Kedaulatan Negara

Strategi B2: 
Meningkatkan Usaha Pencegahan Jenayah dan 
Pemulihan 

Strategi B3: 
Memperkukuh Pengurusan Bencana

Bidang Fokus B: 
Memastikan Keutuhan 
Keselamatan dan Kedaulatan 
Negara

Strategi C1: 
Merancakkan Semula Perkhidmatan Penjagaan Kesihatan 

Strategi C2: 
Menyediakan Lebih Pilihan Pembiayaan Kesihatan

Bidang Fokus C: 
Menambah Baik Penyampaian Perkhidmatan Penjagaan Kesihatan 

Strategi D1: 
Meningkatkan Akses kepada Perumahan Mampu Milik dan Berkualiti

Strategi D2: 
Meningkatkan Tadbir Urus 

Strategi D3: 
Menyediakan Perumahan Mampu Milik yang Inklusif

Bidang Fokus D:  
Menambah Perumahan Mampu Milik dan Berkualiti

Strategi E1: 
Mengaktifkan Semula Aktiviti Sukan untuk Kehidupan Aktif dan Sihat

Strategi E2: 
Meningkatkan Kecemerlangan Sukan

Strategi E3: 
Membangunkan Industri Sukan

Bidang Fokus E: 
Memanfaatkan Sukan dalam Membina Masyarakat Aktif 
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Bidang Fokus B:
Mengurus Sumber Asli dengan Lebih Cekap 

Strategi A1: 
Memperkukuh Tindakan ke Arah Negara Rendah Karbon
Strategi A2: 
Mempercepat Peralihan kepada Ekonomi Kitaran
Strategi A3: 
Menggalakkan Perkongsian Tanggungjawab dalam Mencegah Pencemaran
Strategi A4: 
Meningkatkan Daya Tahan terhadap Perubahan Iklim dan Bencana

Bidang Fokus A:
Mempercepat Pelaksanaan Pembangunan Rendah Karbon, 
Bersih dan Berdaya Tahan

Strategi C1: 
Mempergiat Pelaksanaan SDG 

Strategi C2: 
Memperluas Inisiatif Menerima Pakai Prinsip Alam Sekitar, Sosial dan Tadbir Urus

Bidang Fokus C:
Mempercepat Pelaksanaan Matlamat Pembangunan Mampan dan 
Memperluas Inisiatif Menerima Pakai Prinsip Alam Sekitar,
Sosial dan Tadbir Urus

Strategi B1: 
Memulihara Ekosistem Semula Jadi
Strategi B2: 
Melindungi dan Memulihara Spesies dan Sumber Genetik
Strategi B3: 
Memastikan Penggunaan Aset Semula Jadi secara Mampan
Strategi B4: 
Memperkukuh Pengurusan Air 

Bidang Fokus D:
Memperkukuh Persekitaran yang Menyokong

Strategi D1: 
Memperkukuh Tadbir Urus Kemampanan

Strategi D2: 
Memupuk Rasa Pemilikan dan Tanggungjawab Bersama

MELONJAKKAN
KEMAMPANAN

MENINGKATKAN PERPADUAN,
PERTAHANAN, KESELAMATAN
DAN KESEJAHTERAAN

MEMBANGUNKAN 
MASYARAKAT INKLUSIF DAN 
LEBIH BERDAYA TAHAN

MENUJU KE ARAH WILAYAH
YANG SEIMBANG

MEMPERKUKUH PEMANGKIN 
UTAMA KE ARAH EKONOMI 
BERPENDAPATAN TINGGI

2O21-2025
MALAYSIA MADANI: MAMPAN, 
SEJAHTERA, berpendapatan tinGgi

kajian separuh penggal



KERANGKA KAJIAN SEPARUH PENGGAL RANCANGAN MALAYSIA KEDUA BELAS

Kajian Separuh Penggal (KSP) RMKe-12, 2023-2025 mengandungi dasar dan strategi yang disemak semula ke arah mencapai wadah 
‘Ekonomi MADANI: Memperkasa Rakyat’ yang akan mengembalikan maruah dan martabat rakyat serta membangunkan Malaysia sebagai 
sebuah negara yang maju dan sejahtera.

17 ANJAKAN BESAR

KSP RMKe-12 mengenal pasti 17 Anjakan Besar untuk memangkin 
pembangunan sosioekonomi dalam tempoh akhir RMKe-12. 8 MATLAMAT PELBAGAI DIMENSI, 2021-2025

• 5.0%-6.0% pertumbuhan KDNK setahun

• RM61,000 PNK per kapita pada tahun 2025

• RM10,065 purata pendapatan bulanan isi rumah pada tahun 2025

• 3.7% pertumbuhan produktiviti buruh setahun

• Sehingga 45% pengurusan intensiti pelepasan GHG kepada KDNK
pada tahun 2030 berdasarkan intensiti pelepasan pada tahun 2005 

• 40% bahagian pampasan pekerja daripada KDNK pada tahun 2025

• 1:1.9 jurang KDNK per kapita antara Wilayah Tengah dan Sabah 
dan 1:2.1 jurang KDNK per kapita antara Wilayah Tengah dan 
Timur pada 2025 

• 1.4% peningkatan Indeks Kesejahteraan Rakyat Malaysia setahun

TATAKELOLA DAN 
RANGKA KERJA 

INSTITUSI

PENGUKUHAN  
PERKHIDMATAN 

KESIHATAN

SUBSIDI
BERSASAR

HGHV PERTANIAN 
DAN INDUSTRI ASAS 

TANI

PERUNDANGAN 
BERKAITAN

RASUAH

PENGUKUHAN 
KESELAMATAN 

DAN PERTAHANAN 
NEGARA

PEMBUDAYAAN 
MASYARAKAT 

MADANI

INDUSTRI HGHV 
NADIR BUMI

KEMAMPANAN 
FISKAL DAN SISTEM 

KEWANGAN

INDUSTRI HGHV 
BERASASKAN 

TEKNOLOGI DAN 
DIGITAL

REFORMASI 
PERLINDUNGAN 

SOSIAL

PEMERKASAAN 
PMKS DAN 

PERUSAHAAN 
SOSIAL

INDUSTRI HGHV 
BERASASKAN 

PERALIHAN TENAGA

INDUSTRI HGHV 
E&E BERNILAI 

TINGGI 

PERUMAHAN 
UNTUK RAKYAT

PENGUKUHAN 
JARINGAN 

PENGANGKUTAN 
AWAM

KETERSEDIAAN 
BAKAT 

MASA HADAPAN

Strategi A1: 
Menambah Baik Akauntabiliti dan Ketelusan
Strategi A2: 
Memperkukuh dan Membudayakan Integriti dalam  
Perkhidmatan Awam

Bidang Fokus A:
Mempertingkatkan Tadbir Urus 
Berasaskan Nilai Murni

Strategi C1: 
Menambah Baik Prestasi Perkhidmatan dalam Talian dari Peringkat Awal ke Akhir 
Strategi C2: 
Menggalakkan Perkongsian Data
Strategi C3: 
Memudah Cara Perubahan dan Inovasi Digital

Bidang Fokus C:
Mempercepat Transformasi Digital

Strategi B1: 
Memperkemas Kaedah Penempatan Pegawai
Strategi B2: 
Membangunkan Pemimpin Berkualiti
Strategi B3: 
Meningkatkan Kompetensi Penjawat Awam
Strategi B4: 
Meningkatkan Penyertaan Orang Kurang Upaya 
dalam Perkhidmatan Awam

Bidang Fokus B:
Memantapkan Modal Insan 
Perkhidmatan Awam

Strategi D1: 
Menyemak Semula Struktur dan Fungsi
Strategi D2: 
Meningkatkan Kemudahan Menjalankan Perniagaan 

Bidang Fokus D:
Memperkukuh Rangka Kerja Institusi dan Perniagaan

Strategi E1: 
Memperkukuh Pengurusan Belanjawan
Strategi E2: 
Menambah Baik Keberkesanan Pengurusan Projek

Bidang Fokus E:
Menambah Baik Keberkesanan dan Kecekapan Pengurusan
Belanjawan dan Projek

Strategi D1: 
Mempertingkatkan Kawasan Perindustrian dan Pengeluaran Makanan

Bidang Fokus D: 
Menyusun Strategi bagi Memperkukuh Kawasan Perindustrian dan Pengeluaran 
Makanan

Strategi C1: 
Mempertingkatkan Penerimagunaan Teknologi
Strategi C2: 
Memantapkan Pembiayaan Mampan
Strategi C3: 
Memperkukuh Malaysia sebagai Pusat Kewangan Islam Global
Strategi C4: 
Meningkatkan Literasi dan Kesedaran Kewangan

Bidang Fokus C: 
Melonjakkan Keberkesanan Sokongan Kewangan

Strategi E1: 
Mengetengahkan Potensi PMKS, Koperasi, Persatuan Berasaskan Pertanian dan Perusahaan Sosial
Strategi E2: 
Mengintegrasikan PMKS ke dalam Rantaian Bekalan Domestik dan Global
Strategi E3: 
Menambah Baik Akses kepada Pembiayaan dan Program Pembangunan Keupayaan
Strategi E4: 
Mempercepat Pertumbuhan Produktiviti dalam kalangan PMKS 

Bidang Fokus E: 
Mengatasi Halangan dalam Meningkatkan Skala PMKS  

Strategi B1: 
Mempertingkatkan Penerimagunaan Teknologi
dan Pendigitalan
Strategi B2: 
Meningkatkan Pemerolehan Bakat
Strategi B3: 
Memperkukuh Rantaian Nilai
Strategi B4:
Menambah Baik Mekanisme Tadbir Urus
Strategi B5:
Memperluas Pasaran Eksport

Bidang Fokus B:  
Memacu Daya Saing untuk 
Pertumbuhan Mampan

Bidang Fokus A: 
Memperkukuh Daya Tahan 
Sektor dan Industri Strategik

Strategi A1: 
Mempercepat Reformasi Struktur Ekonomi

Strategi A2: 
Memantapkan Industri Elektrik dan Elektronik

Strategi A3: 
Mempelbagaikan Perkhidmatan Global

Strategi A4: 
Mempercepat Pertumbuhan Industri Aeroangkasa

Strategi A5: 
Mencergaskan Semula Industri Kreatif

Strategi A6:  
Menggalakkan Pemulihan Industri Pelancongan

Strategi A7: 
Mewujudkan Industri Halal yang Kukuh dengan Produk 
yang Lebih Pelbagai

Strategi A8:  
Mempergiat Aktiviti Pertanian Pintar

Strategi A9:  
Merealisasikan Potensi Industri Biojisim
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Mempercepat Reformasi Struktur Ekonomi
• Mempergiat Aktiviti yang Mempunyai Nilai Ditambah yang Tinggi

• Menarik Pelaburan Berkualiti yang Lebih Tinggi

• Melonjakkan Produktiviti

Memperkukuh Perdagangan Luar dalam Rantaian Bekalan Global
• Mempertingkatkan Potensi Eksport

• Mengurangkan Kebergantungan terhadap Import

• Mengekalkan Lebihan Akaun Semasa Imbangan Pembayaran

Mengoptimum Potensi Ekonomi Wilayah dan Negeri
• Mempercepat Pembangunan Sosioekonomi

• Memanfaatkan Peluang daripada Kerjasama Subserantau

Mengurus Inflasi
• Membendung Tekanan Kenaikan Harga dan Meringankan

Beban Rakyat

• Meningkatkan Penguatkuasaan dan Kesedaran Pengguna

Menambah baik Kedudukan Kewangan Kerajaan Persekutuan 

• Memperkukuh Tadbir Urus Fiskal

• Meningkatkan Hasil

• Menyemak Semula Subsidi Bersasar dan Mempertingkatkan
Pengurusan Belanjawan

• Menambah Baik Pengurusan Hutang dan Liabiliti

Rangka kerja KSP RMKe-12 
mengetengahkan,

17 Anjakan Besar
‘Big Bolds’
untuk memangkin pembangunan 
sosioekonomi melalui pemacu 
utama dan tiga fokus utama

Aspirasi Ekonomi MADANI: Memperkasa Rakyat

Tema Malaysia Mampan, Sejahtera, Berpendapatan Tinggi

Pemacu
utama

Mempertingkatkan kecekapan  
penyampaian perkhidmatan awam

Fokus
utama

Memperkukuh 
kemampanan

Membangunkan 
masyarakat sejahtera

Mencapai negara 
berpendapatan tinggi

3  Kemampanan
fiskal dan sistem 
kewangan

4  Industri HGHV 
berasaskan peralihan 
tenaga

5  Subsidi bersasar 

6  Pembudayaan masyarakat 
MADANI

7  Reformasi perlindungan 
sosial

8  Perumahan untuk rakyat

9  Pengukuhan perkhidmatan 
kesihatan

10  Pengukuhan keselamatan
dan pertahanan negara

11  Industri HGHV berasaskan 
teknologi dan digital

12  Industri HGHV E&E
bernilai tinggi

13  HGHV pertanian dan
industri asas tani

14  Industri HGHV nadir bumi 

15  Pemerkasaan PMKS dan 
perusahaan sosial 

16  Pengukuhan jaringan 
pengangkutan awam

17  Ketersediaan bakat masa 
hadapan

1  Tatakelola dan rangka kerja institusi
2  Perundangan berkaitan rasuah

MEMPERTINGKATKAN 
KECEKAPAN PENYAMPAIAN 
PERKHIDMATAN AWAM

EKONOMI KALIS CABARAN 
MASA HADAPAN

MELONJAKKAN DAYA 
TAHAN EKONOMI UNTUK 
PERTUMBUHAN MAMPAN


